Czwartek, poczatek weekendu.
Kto ma czterodniowy tydzien
pracy, komu zaptacq co tydzien

— A gdyby byli chetni, zgodzitaby sie pani na cztery dni pracy? Byliby
wypoczeci, pracowali efektywniej.

— Musiatabym im potraci¢ za jeden dzien albo w cztery dni odrobiliby
szesc.

— Skoro pracowaliby wydajniej, to dlaczego miataby pani im potrgcac
albo kaza¢ zostawac na nadgodziny?
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— Wie pan co, mnie sie to w gtowie nie miesci.

NIE ODLICZAM DNI DO WEEKENDU

Sara Booth-Wrotkowski weekend zaczyna w czwartek po potudniu.
— Co pani robi z wolnym pigtkiem?

— Czytam ksigzki, szkole sie, zaczetam kurs wtoskiego.

Odpowiada za dziat HR w warszawskiej firmie Senuto.

— W styczniu szef rzucit propozycje, by na wakacje wprowadzic
czterodniowy tydzienh pracy. ZaczeliSmy w lipcu, z zamiarem powrotu
do normalnego modelu we wrzesniu. Ale przedtuzylismy eksperyment
do grudnia i jesli wnioski bedg pozytywne, to tak juz zostanie.

— Dlaczego?

— Na razie nie zauwazylisSmy spadku dochoddw firmy. ZauwazyliSmy
natomiast wzrosty produktywnosci i kreatywnosci zespotu.

— Jeden dzien mniej pracy to mniejsza wyptata?

— Absolutnie nie, nic sie nie zmienito, dostajemy tyle co za piec dni. |
nie pracujemy wiecej godzin, lecz mniej. Kiedys 40, teraz 32.

— Co pracownicy robig z wolnym dniem?

— Jedni sie doszkalajg, drudzy majg czas, by wyjecha¢ w gory. Sg tez
gtosy krytyczne. Jedna z dziewczyn pracuje dla nas w innym miescie.
Przyjezdzata w srody. Wolny pigtek rozbija jej tydzien, musi sie inaczej
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zorganizowac, by moc do nas przyjechac. Ale wiekszos¢ jest
zadowolona. Od kwietnia robie zespotowi ankiety pulsowe. Jest to
miara Employee Net Promoter Score, ktora bada zadowolenie i dume z
pracy w skali minus 100 do 100. W kwietniu zaczynalismy od 40, teraz
mamy okoto 82, a srednia w firmach w Polsce wynosi minus 14. Na
nasz wynik wptynat czterodniowy tydzien pracy, ale réwniez to, ze
zaczeliSmy rozmawiac o problemach psychicznych — gtéwnie o
stresie, ktory spotegowata pandemia. Zapewniamy pracownikom
darmowag terapie u psychologa. Liczba godzin u terapeuty jest
nieograniczona, ptacimy za wszystkie wizyty.

Rozmawiam z Michatem, CTO Senuto (dyrektorem ds. technologii).

— W tygodniu skupiam sie na pracy, unikam spowalniaczy typu
bezsensowne szperanie w necie. Najlepsze jest to, ze w ogdle nie
odliczam dni do weekendu. Nagle przychodzi czwartek i jestem tym
zaskoczony. | zaczynam weekend, nie bedgc przemeczonym.

U nas pigtek jest wolny, kazdy robi, co chce. Firma zacheca, aby
wykorzystac ten czas na szkolenia, ale nikt tego od nas nie wymaga.
Jeszcze nie wiem, jak madrze wykorzystac¢ trzy dni weekendu.
Oswajam sie z my$lg, ze mam czas dla siebie.

JESLI ODPOCZNE, TO MNIEJ SIE STRESUJE

Michat Gieczewski pracuje w agencji Adecco Group. Monitoruje
Zmiany na rynku pracy.

- Przy tak niskiej stopie bezrobocia przy czterodniowym tygodniu
bytby problem ze znalezieniem dodatkowych pracownikow w
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branzach ustugowych i produkcyjnych, ktorzy przyszliby do pracy w
pigtek, sobote i niedziele. Musi sie rozwing¢ automatyzacja.
Najbardziej widocznym przyktadem zastepowania cztowieka przez
automaty sg sklepy, w ktorych pojawia sie coraz wiecej kas
samoobstugowych. Ale zadowalajgcy poziom automatyzacji we
wszystkich branzach osiggniemy nie wczesdniej niz za 15 lat. A zmiang
czasu pracy wymusi nowe pokolenie. Obecne jest na dorobku, ma
zobowigzania kredytowe, trzyma sie utartych schematow. Nowe
pokolenie bedzie chciato mie¢ wiecej przestrzeni, by realizowac
siebie. Jeszcze 30 lat temu mielisSmy szesciodniowy tydzien pracy.
Dazenia do wolnej soboty zaczety sie w 1972, skonczyty w 1989. Kto o
tym dzis pamieta, ze wolne byty tylko niedziele. Tak samo kolejne
pokolenie zapomni, ze pigtek byt dniem roboczym. Musi sie rowniez
zmieni¢ kodeks pracy z 1972 roku, bo nie jest dostosowany do
wyzwan XXI wieku. Nie ma nic o pracy zdalnej, a tym bardziej o
czterodniowym tygodniu. Ustawodawca powinien sie przyglgdac
eksperymentom w firmach i na koniec wyciggng¢ wnioski w postaci
zapisow prawnych. Lepiej, zeby tego nie robit juz teraz, bo moze dojs¢
do kuriozalnych zapisow.

— Czy jest jakis kraj, na ktorym mogliby$my sie wzorowac?

— Jeszcze nie. Z czterodniowym tygodniem pracy eksperymentowata
Japonia, Islandia, a teraz Hiszpania. Jednak zawsze obejmuje to
niewielkg grupe, maksymalnie kilkutysieczng. Nie zrobiono
eksperymentu z wykorzystaniem wszystkich gtéwnych dziedzin
gospodarki — rowniez tych produkcyjnych. Z dotychczasowych
eksperymentdéw ptyng podobne wnioski: pracownik jest w stanie
odpoczac i lepiej zarzadza¢ swoim zyciem prywatnym, przez co jest

https://wyborcza.pl/duzyformat/7,127290,27662881,czwartek-p...-kto-ma-czterodniowy-tydzien-pracy.html?disableRedirects=true 10/13/21, 16:22
Page 4 of 21



bardziej produktywny; jesli odpocznie, to mniej sie stresuje i ma
mniejszg absencje chorobowa. Sg tez plusy dla gospodarki, bo
pracownik bedzie miat wiecej czasu, by wydawac pienigdze w
sklepach, restauracjach, na wyjazdach turystycznych.

— Wolny powinien by¢ poniedziatek czy pigtek?

— Lepiej pigtek. Juz staje sie dniem luzniejszym. Wczesniej konczymy,
po potudniu wyjezdzamy na weekend, niektérzy w pigtek biorg prace
do domu. Poniedziatek zostanie tym trudnym dniem, w ktérym trzeba
rano wstac¢ do pracy.

U MNIE PRACUJA SIEDEM GODZIN

Przedsiebiorczyni, obawia sie poda¢ swoje dane, bo ,miesza w
papierach": — Jest pewna niedogodnosc¢ z prawem pracy. Miesiecznie
petny etat to Srednio 168 godzin. Przy wolnym pigtku wychodzi okoto
135 i wtedy nie jest to petny wymiar. U mnie pracujg siedem godzin od
poniedziatku do pigtku, ale w papierach zapisuje, ze osiem, bo inaczej
musiatabym im okroi¢ etat. Pracownicy nie chcg pomniejszac etatu,
majg pozniej problemy z kredytami, czujg sie niepewnie.
Ustawodawca powinien zmieni¢ liczbe godzin w etacie, chocby przez
wprowadzenie widetek godzinowych. Prawo pracy nakazuje
odsiedzie¢ osiem godzin. Nazywam to dupogodzinami. Ale w koncu
chodzi nie o odsiedzenie, lecz o efekt.

ISLANDCZYKOM WZROStO DOBRE
SAMOPOCZUCIE

W Hiszpanii od 2022 roku ponad 200 matych i srednich firm ma
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testowac czterodniowy model pracy, bez ciecia pens;ji. Eksperyment
zakonczy sie po trzech latach. Rzgd przeznaczyt na ten cel 50
milionéw euro. Firmy dostang pienigdze na pokrycie pensji za
dodatkowy dzien wolny: w pierwszym roku 100 procent, w drugim 50,
w trzecim 25.

W Islandii z pomocg rzgdu testowano czterodniowy model pracy w
dwdch etapach. Pierwszy trwat w latach 2014-17, objat pracownikéw
przedszkoli, domow opieki, ustug, miejskiego ratusza; w drugim etapie
w latach 2017-19 uczestniczyli pracownicy instytucji rzgdowych.
kgcznie wzieto w nim udziat 2500 pracownikow, co stanowi 1 procent
wszystkich pracujgcych. Gtéwne wnioski na koniec: nie spadta
produktywnosc¢, wzrosto dobre samopoczucie.

W Japonii 2300 pracownikow Microsoftu przez sierpien 2019 roku
miato wolny pigtek. Produktywno$¢ wzrosta w stosunku do sierpnia
2018 roku o 40 procent. Zadowolonych ze zmian byto 92 procent
pracownikow. Microsoft nadal testuje nowy model pracy.

DAJA WIECEJ PLATNEGO URLOPU

Anna Strezynska, minister cyfryzacji w latach 2015-18, teraz prezes
start-upu MC2 Innovations, zatrudnia ponad 20 osodb.

— Mielismy wprowadzi¢ na prébe czterodniowy tydzien, ale przyszedt
koronawirus i przeszliSmy na prace zdalng. Pensja miata zosta¢ taka
sama jak przy pieciodniowym tygodniu.

— Skad pomyst na krétszy tydzien pracy?

— W branzy informatycznej to coraz czestszy benefit w ubieganiu sig o
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pracownika. Czytatam o eksperymentach zagranicznych.
— Cata zatoga miata pracowac przez cztery dni?

— Tylko dziat IT. Natomiast dziat marketingu, ktory pracuje z klientem,
musi by¢ w pracy pie¢ dni w tygodniu, bo klient tego oczekuje. Nie
moglibysmy nie odbierac telefondw, nie odpowiada¢ na maile,
tracilibysmy pienigdze.

— Wréci pani do pomystu czterodniowego tygodnia?
— Na razie bedziemy sie przygladac, jak to wychodzi innym.

Sonia Tkaczyk z agencji rekrutacyjnej Antal, rekrutuje do branzy IT: —
Tak, potwierdzam, firmy coraz czesciej dajg programistom dodatkowe
wolne dni i zazwyczaj nie idzie za tym obnizka wynagrodzenia.
Wedtug wynikow badan Antal 15 procent specjalistow i menedzerow
otrzymuje dodatkowe dni ptatnego urlopu, a kiedy szes¢ lat temu
zaczynatam prace, wspoétpracowatam z firmg, ktéra oferowata wolne
srody. Wtedy byto to dos¢ zaskakujgce. Zdarzajg sie tez sytuacje, w
ktérych programisci wykorzystujg wolny dzien, pracujgc dla innych
pracodawcow, na przyktad zagranicznych. Wiele firm zlokalizowanych
za granicg zacheca polskich programistéw do pracy zdalnej. Po
pandemii jest to jeszcze czestsze zjawisko. Mozna mieszkac¢ w matej
miejscowosci, a pracowac dla amerykanskiego giganta i dostawac
pensje w dolarach. Zachetg do pracy w polskiej firmie bywajg miedzy
innymi dodatkowe wolne dni, ale nie wiem, czy to juz wystarczy, aby
zdoby¢ przewage konkurencyjna.

— Amerykanie nie dajg wolnego dnia?
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— Wiasnie o to chodzi, ze daja. Plus pensje w dolarach.

CZYTALABYM ORZESZKOWA

Naczelniczka poczty w Diugosiodle Grazyna Kulesza méwi, ze pigtki
mogtyby by¢ wolne.

— Bylibysmy w stanie wyrobic sie do czwartku. Ale pytanie, czy
zamkniecie poczty w pigtek spodoba sie spoteczenstwu. W pigtki
jestesmy otwarci dtuzej i wtedy jest najwiecej klientéw. MusielibySmy
pigtkowe popotudnie przenies¢ na czwartek. Jesli wszyscy
pracowaliby do czwartku, to nauczyliby sie, ze w pigtek nie zatatwig
niczego na poczcie. | tu widze mankament. Bytoby dziwne, ze ma sie
trzy dni wolnego, a nie jest sie w stanie niczego zatatwi¢ w urzedach,
bo sg zamkniete. Zostatyby tylko cztery dni na sprawy urzedowe.
Mogtoby sie okazac, ze urzednicy muszg pracowac po 12 godzin
dziennie, a petenci od poniedziatku do czwartku staliby w dtugich
kolejkach. Co zrobitabym z dodatkowym dniem wolnym?
Przeczytatabym jeszcze raz wszystkie ksigzki Elizy Orzeszkowe].

PRACUJ, SKAD CHCESZ

Unilever testuje czterodniowy tydzien pracy w Nowej Zelandii wsrdd
pracownikow biurowych. W polskim oddziale koncernu rowniez
zaczeta sie rewolucja.

Sara Slubowska-Swiercz, dyrektorka HR dla Polski i krajow battyckich:
— Pod koniec pazdziernika wprowadzamy model pracy hybrydowej w
naszym biurze w Warszawie. Zaktadamy, ze pracownicy bedg 40
procent czasu spedzac w biurze, kolejne 40 procent w domu i
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pozostate 20 procent tam, gdzie najlepiej wypetniajg swoje obowigzki
w danym tygodniu, np. pracujgc z naszymi klientami czy agencjami. W
ciggu roku, przez cztery tygodnie, bedg mogli rowniez pracowac z
dowolnego miejsca w Unii Europejskiej lub na swiecie. Wierzymy, ze
wypracowane przez nas ramy modelu hybrydowego dajg haszym
pracownikom duzg elastyczno$é — méwi Slubowska-Swiercz.

Unilever zapytat pracownikow w oddziatach na catym swiecie, w jaki
sposob chcieliby pracowad, kiedy sytuacja pozwoli na powrdt do biur.
Za modelem hybrydowym opowiedziato sie 90 procent
ankietowanych. W Polsce 97 procent.

Jacek Gtowacz, dyrektor dziatu HR w Rohlig Suus Logistics, jednej z
najwiekszych polskich firm logistycznych, ktora organizuje transport
drogowy, morski, lotniczy i kolejowy: — Pracujemy w modelu
hybrydowym. Nasi ludzie mogg przychodzi¢ do biura tylko raz w
tygodniu, czestotliwo$¢ ustalajg z kierownikiem dziatu. Sg réwniez
dziaty, gdzie catos¢ pracy odbywa sie zdalnie. Najmniej oséb jest w
firmie w poniedziatek i pigtek, bo w te dni sg najwieksze korki, wiec
lepiej pracowac zdalnie. Model hybrydowy dotyczy pracownikow
sprzedazy, obstugi klienta, spedycji, ksiegowosci, HR i marketingu.

— A co z magazynierami i kierowcami?

— Nie jestesmy w stanie umozliwi¢ im pracy zdalnej. Ale na Swiecie sg
juz eksperymenty, ktére zmierzajg do tego, aby magazynierzy mogli
sterowac¢ wozkiem widtowym z domu. Podejrzewam, ze bedzie to
mozliwe za kilkanascie lat. Sg tez testy bezzatogowych ciezarowek,
nie wymagajg one kierowcy, caty proces sterowania odbywa sie
automatycznie i nie wymaga obecnosci kierowcy w szoferce.
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— Jakie sg wasze wyniki po tym, gdy pozwoliliscie pracownikom
zostac¢ w domu?

— Efektywnos$¢ nie spadta, jest albo wyzsza, albo utrzymana na tym
samym poziomie. Pojawia sie wyzwanie z nowymi pracownikami.
Kiedys$ przychodzili do biura i chtoneli wiedze od starszych stazem
kolegdw i kolezanek. Teraz podczas oprowadzania po biurze nowy
pracownik styszy: ,Tutaj jest dziat spedycji krajowej. Tutaj obstuga
kolejowa. Tutaj morska i lotnicza". A przy biurkach pusto. Nowych
pracownikow bardziej doswiadczeni przyuczajg wirtualnie. Owszem,
przez brak kontaktu w biurze szkolg sie dtuzej, mysle, ze o jedng
trzecig czasu wiecej niz kiedys$. Niezaleznie od wszystkiego to, co sie
obecnie dzieje, zmierza do popularyzacji modelu czterodniowego
tygodnia pracy. Ten proces z pewnoscig jeszcze potrwa i wymaga
spetnienia kilku warunkéw, m.in. automatyzacji pracy i procesow. |
oczywiscie taka sama ptaca jak za piec dni.

W PIATECZEK PLANUJ | SPRZATAJ

Michat Sliwinski jest zatozycielem Nozbe, firmy programistycznej,
ktéra tworzy aplikacje do zarzgdzania czasem prywatnym i
zawodowym. Zatrudnia ponad 20 oséb. Od poczatku istnienia firmy, tj.
od 2007 roku, wszyscy pracujg zdalnie. Od 2016 roku po czwartku
przychodzi ,Pigteczek".

— ,Pigteczek" w Nozbe to dzien na sprzgtanie biurka, przeglad tego,
co zrobilismy, o czym zapomnieliSmy, a przede wszystkim planowanie
przysztego tygodnia. Z reguty uwaza sig, ze takie siedzenie z sobg
samym i planowanie jest mato produktywne. Otoz nie. Okazuje sie, ze
jesli w pigtek zaplanuje sie nadchodzacy tydzien, to w poniedziatek
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nie traci sie czasu, tylko od razu mozna dziatac, przejs¢ do spraw
najwazniejszych. UstaliliSmy w zespole, ze pigtek jest rowniez dniem
na szkolenie sie. Na poczatku byt z tym problem, poniewaz ludzie
woleli w pigtek pracowac i nadgania¢ robote. Mojg rolg byto
przypominanie, ze w ten dzieh majg tylko posprzatac, zaplanowac, a
reszte dnia pracy poswiecic¢ na rozwoj osobisty. Duzo firm
zachodnich, z ktorymi wspdtpracujemy, wzoruje sie na naszych
,Pigteczkach". Polscy pracodawcy nadal obawiajg sie, ze pracownicy
wykorzystajg ten dzieh wytgcznie na swoje prywatne sprawy.

— Czy kiedys bedziemy pracowac do czwartku za te same pienigdze
co do pigtku?

— Do tego zmierzamy. Ale obawiam sig, ze przez wolny pigtek bedzie
sie zbyt dtugo pracowato w tygodniu. Wolatbym zachowac balans i
rowniez w tygodniu mie¢ czas dla rodziny. Z drugiej strony pojawia sie
pytanie, czy nadal bedzie takie cisnienie na amerykanski wzrost. Jesli
nie, to praca przez cztery dni w tygodniu po osiem godzin za te same
pienigdze co praca przez pie¢ dni stanie sie reguta.

WYRABIAMY SIE W SZESC GODZIN

W agenciji kreatywnej Kava z Katowic pracujg krécej, od godziny 9 do
15, od poniedziatku do pigtku.

Szymon Pieczynski, wtasciciel: — Osiem godzin w biurze plus dojazdy
to robi sie dziesie¢ godzin. Wraca sie do domu i na nic wiecej nie ma
czasu. ZastanawialiSmy sig, czy da sie zrobi¢ w sze$¢ godzin to, co
robilismy w osiem. Na tasmie produkcyjnej tatwiej okresli¢, ze w osiem
godzin zrobi sie 200 produktow, a w sze$¢ 130. W umystowej trudniej
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to przewidzie¢. Mozna realizowac¢ pomyst trzy godziny, a jak nie ma
weny, to dziesieé. Ale odwazyliSmy sie. Okazato sie, ze pracownicy
przychodzg do biura ze Swiezg gtowg, z pomystami, na ktére wpadali
podczas spaceru w parku. Jest tez motywacja wewnetrzna, by
wyrobi¢ sie w sze$¢ godzin. Wymusito to kulture poszanowania czasu.
Nie organizujemy zbednych zebran, wiele mozna zatatwi¢ mailem.

Wiem, ze mamy jako ludzie tendencje do przeszacowania czasu, to
znaczy dajemy sobie wiecej godzin na zrobienie jakiego$ zadania, niz
rzeczywiscie potrzebujemy. W momencie, gdy godzin jest mniej do
wykorzystania, to przeszacowanie zaczyna sie ukracac. Nie ma
tendencji, by robi¢ sobie bezpiecznik.

Przez pandemie nie pracujemy w biurze. W poniedziatki tgczymy sie
na Zoomie. Dzieki temu jedna kolezanka moze pracowac zdalnie z
Hiszpanii, druga z Londynu. Czy czterodniowy tydzien pracy to dobry
pomyst? Mysle, ze wszystko przed nami!

— A z zespotem nie traci pan kontaktu przez prace hybrydowsg i
okrojone godziny?

— Do czasu pandemii krotszy dzien pracy nie wptynat na ostabienie
relacji. Nadal spotykaliSmy sie w kuchni przy kawie, czesto w pigtek
po pracy zostawaliSmy na wspdlny obiad. Teraz, gdy model jest
hybrydowy i cze$¢ osbéb pojawia sie w biurze co kilka dni, rowniez
staramy sie pogadac przy kawie. Tak samo z pracownikami z
zagranicy rozmowy nie konczg sie na okresleniu zadan. Zawsze jest
jeszcze otwierajgce pytanie: ,Co stychac?".

PENSJA CO TYDZIEN?
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Anna Barbachowska, HR Manager w firmie ADP Polska, ktéra
Swiadczy ustugi w zakresie kadr i ptac: — W 2019 roku
przygotowalismy raport ,Workforce View" dotyczacy rynku
pracownikow na Swiecie. 62 procent ankietowanych Polakdéw
odpowiedziato wowczas, ze wolg zostaé przy pieciodniowym tygodniu
pracy. W 2020 roku w tym samym badaniu juz tylko 38 procent byto
za utrzymaniem aktualnego rozktadu pracy.

Anna Barbachowska mowi rowniez, ze pojecie czasu wptywa nie tylko
na liczbe przepracowanych godzin. Pracownicy chcieliby dostawac
wyptate czesciej niz co miesigc: 15 procent ankietowanych chciato co
tydzien, 21 procent co dwa tygodnie. Czestszych wyptat oczekujg
przede wszystkim mtodsi pracownicy.

Rozmawiam z Maciejem Wituckim, prezydentem Konfederacji
Lewiatan zrzeszajgcej pracodawcow prywatnych.

— Czy wyobraza pan sobie, ze weekend bedziemy zaczynaé w
czwartek?

— Jako inzynier robotyki jestem w stanie to sobie wyobrazi¢. Po
pierwsze, musielibySmy postawi¢ na automatyzacje, by zastgpic
pracownikow. Po drugie, jestesSmy krajem o niskiej wartosci dodanej
produkcji, wiec nalezatoby jg podniesc.

— Coto znaczy?

— Zeby$my sktadali nie siedzenia do samochoddw, ale samochody.
Zebysmy sktadali nie bateryjki do samochoddw elektrycznych, ale
samochody elektryczne. Im wiecej na godzine pracownik wyprodukuje
PKB, tym wiecej wyprodukuje pieniedzy, dzieki ktérym bedzie mdgt
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sobie zafundowac dzien wolny. Zatézmy: jesli w pieciodniowym
tygodniu pracy produkuje 50 ztotych wartos$ci, 10 ztotych dziennie, to
chodzi o to, abym w czterodniowym systemie tez wyprodukowat 50
ztotych, a nie 40. Co roku podnosimy w Polsce wydajnosc¢ pracy o 2
procent, co jest dobrym wynikiem. Sg szacunki, ze po wprowadzeniu
czterotygodniowego tygodnia pracy bytoby to o 12 procent w dot.
Wtedy Rumuni, ktérzy juz podbierajg nam coraz wiecej inwestyciji, z
radoscig wywieszg na billboardach informacje, ze u nich jest wieksza
produktywnos¢ niz u nas.

— Ale eksperymenty w Japonii i Islandii dowodzg, ze produktywnosc¢
pracownika wzrasta, kiedy pracuje cztery dni w tygodniu.

— Jasne, jak odpoczniemy, to lepiej pracujemy. Ale nawet wypoczeci i
pracujacy lepiej nie wyprodukujemy w cztery dni 50 ztotych, tak jak to
zrobimy w pie¢ dni.

— Mam ochote sie spierac.

— Bez automatyzacji nie nadgonimy w fabryce bateryjek tylko dlatego,
ze pracownik jest wypoczety. Jakbysmy byli zamozng Szwecja, Anglig,
Francjg, Niemcami — krajami budowanymi od czasow rewoluciji
przemystowej — to moglibysmy sobie zafundowac taki eksperyment,
wrzucic¢ wolny bieg i sprobowac pozyc¢ z tego, co nasi dziadkowie i
pradziadkowie zarobili. W momencie kiedy Polska jest krajem, gdzie
musimy bez przerwy wiostowac, to na taki eksperyment nie mozemy
sobie pozwolic¢.

— Sg jednak firmy, ktore pozwalajg pracowac cztery dni, chocby
branza IT.
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— IT to zupetnie inny swiat. Tam jest ogromna wartos$¢ dodana, czyli
obrazowo - nie bateryjki, ale samochody elektryczne. Styszatem o
firmie, ktora swoich informatykdw wystata na p6t roku do willi w
Tajlandii, by cos zaprojektowali przy tamtejszej pieknej pogodzie i
widokach. Trudno sobie wyobrazi¢, ze zawijaczy bateryjek wyslemy
do Tajlandii. | jakos nie wyobrazam sobie, ze pracownicy fabryki
samochoddw beda sie umawiali, ze pracujg cztery dni w tygodniu i
dzielg sie dniami w zaleznosci od harmonogramu prac w ogrodku i
urodzin zony, dzieci, tesciowe;.

— Czyli ekonomicznie nie mozemy sobie pozwoli¢ na prace cztery dni
w tygodniu?

— Nie tylko ekonomicznie. Sa badania
dowodzace, ze przy czterodniowym systemie
pracy jest wieksza presja na pracownika. Bo
Jak pracodawca ma go tylko na cztery dni, to
kazda przerwa na kawe jest ogromna strata.
Rosnie poziom stresu u pracodawcy i
pracownika. Wprowadzanie czterodniowego
tygodnia w najblizszych latach jest jak
robienie ,, Polskiego tadu” w trzy miesiace.

— A pan chciatby pracowacd cztery dni?

— Prosze pana, ja chciatbym wreszcie pracowac tylko szesc¢ dni.
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Badania, na ktdre powotuje sie Maciej Witucki, prowadzit Europejski
Instytut Zwigzkéw Zawodowych.

CORAZ WIECEJ TURKUSU

Andrzej Blikle, profesor matematyki, mniejszosciowy wtasciciel sieci
kawiarni A. Blikle oraz wtasciciel firmy szkoleniowej, w kontrze do
prezydenta Lewiatana Macieja Wituckiego méwi, ze wypoczety
pracownik bedzie bardziej efektywny. W czterodniowym tygodniu
pracy upatruje zapowiedzi gtebszych przemian. Model czterodniowy
wpisuje sie tez w turkusowg Sciezke, na ktérg wchodzi coraz wiecej
firm i organizaciji.

— Co to jest turkusowa Sciezka?

— Przetomowa zmiana w organizowaniu pracy. Pracownicy podejmujg
wiele decyzji, przez co czujg sie wspottworcami firmy. Hierarchicznosc
ustepuje partnerstwu, samoorganizacji i zaufaniu. Takie firmy
nierzadko ograniczajg godziny lub dni pracy, co podnosi efektywnos$c i
zmniejsza liczbe bteddw. Za jakis czas osiem godzin pracy moze sig
stac przezytkiem.

— Dlaczego to robig?

— Koncowy efekt, w tym finansowy, jest lepszy, a nadto pracownik
traktowany po partnersku troszczy sie o dobro firmy.

- Jakis przyktad?

— Firma montujgca panele fotowoltaiczne, firma od marketingu
internetowego, firma od wyceny szkdd dla ubezpieczycieli. Wiele
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innych przyktadow z catego Swiata podaje tez Frederic Laloux w
swojej ksigzce ,Pracowac inaczej".

O to, czy sg zagrozenia dla pracownika w skracaniu tygodnia lub dnia,
pytam Jakuba Grzegorczyka z Ogolnopolskiego Zwigzku
Zawodowego ,Inicjatywa Pracownicza".

— Nie spotykam sie z przypadkami firm, ktére skracajg liczbe godzin
lub dni, a jednoczes$nie nie zmniejszajg wynagrodzenia. Jesli takie sg,
to na razie tworzg margines. Upowszechnit sie u nas model, ze
skrocenie czasu pracy to mniejsza pensja. Druga sprawa to presja na
zwiekszenie wydajnosci nawet przy obcigtym etacie. Tego typu presja
byta w tarczach antykryzysowych w czasie pandemii — pracownicy
pracowali krécej za mniejsze pienigdze, ale jednoczesnie wiemy, ze
musieli pracowac wydajniej. My chcielibysmy, zeby wprowadzono 35-
godzinny tydzien pracy bez obcinania pensji i bez presji na wydajnosc.
We Francji od 1999 roku pracujg 35 godzin. Od tego moglibysmy
zaczgcC: skrocic¢ godziny.

PUSTKA PRACOHOLIKA

Jacek Santorski, psycholog biznesu, méwi, ze w Polsce sg juz gigerzy.

— Gigekonomia to nowy model kontraktowania pracy, elastyczny. Giger
jest samozatrudniony, nie chce sie wigza¢ etatem z jedng firmg,
rozliczany jest z zadan i ich realizacji w terminie, a nie z tego, kiedy,
gdzie i w jakim trybie bedzie to robit. Ich kontraktow nie nalezy mylic z
umowami Smieciowymi. Pracuje w ten sposob wielu wybitnych
specjalistow. Gigerzy moga tak sobie regulowac czas pracy, ze
tydziehn zaczynajg w poniedziatek w potudnie, a pigtki majg wolne.
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Zmieniajg podejscie do czasu pracy.

— Czas pracy zmieniajg tez ci, ktérzy pracujg w systemie
hybrydowym?

— System hybrydowy jest niewiadomg. Microsoft zbadat 60 tysiecy
swoich pracownikéw pozostajgcych na pracy zdalnej. Doszli do
wniosku, ze efektywnos¢ byta o 15 procent nizsza. Pojawit sie tez
problem z synchronizacjg miedzy zespotami. | problem lojalnosci, bo
jest pokusa, by pracowac¢ dodatkowo dla kogos innego.

— A czy my w ogole potrzebujemy trzydniowego weekendu?

— Zalezy od cztowieka. Sg ludzie, ktérzy intensywnie sie doksztatcajg,
wiec wykorzystajg wolne dni na nauke. Sg tacy, ktérzy aktywnie
odpoczng. Inni nie majg zainteresowan, potrzeb, obcigzen rodzinnych i
dla nich dodatkowy dzierh wolny moze przyniesc¢ pustke, a nie ulge.

FREELANCER DNIA WOLNEGO

Krzysztof Jonczyk jest programistg w Warszawie. W wolnych dniach
prowadzi blog o pieczeniu chleba i robi meble. Zrobit juz szafke na
buty, pétke pod kaloryferem, przymierza sie do skomplikowanej szafki
w fazience.

— Po trzech latach pracy w systemie czterodniowym wracam do
pieciu.

— Dlaczego?

— Bo zespdt jest do przodu o jeden dzien, a ja ciggle jestem
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niedoinformowany. Poziom doinformowania zalezat od dnia, ktory
miatem wolny.

— To znaczy?

— Oprocz soboty i niedzieli wolnym trzecim dniem byty pigtki, czasami
poniedziatki lub srody. Kazdy z tych dni miat swoje minusy.

— Minus poniedziatku?

— Wtedy zapada najwiecej kluczowych decyzji dotyczacych catego
tygodnia, a mnie nie byto w biurze. Skutek byt taki, ze sledzitem na
komunikatorach, co sie dzieje w firmie. Fizycznie bytem w domu,
psychicznie w pracy.

— A $roda?

— Srody byty najgorsze. Bo dwa razy w tygodniu koAczytem i
zaczynatem prace.

— Najlepsze sg pigtki?

— W piatek nie zapadajg kluczowe decyzje,
jest rozluznienie, wszyscy mysla o
weekendzie. Mimo to nawet w pigtek bytem o
krok do tytu za zespotem. Miatoby to sens,
gdyby wszyscy pracowali w modelu
czterodniowym. Ale nie chcieli, gfownie z
powodow finansowych. Musieliby miec
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gwarancje, ze beda zarabiac tyle samo co
przez piec ani.

— Pan zarabiat?
— Nie, miatem cztery pigte etatu.
— S3 jakie$ plusy czterodniowego tygodnia?

— To 52 dni wiecej urlopu! Urodzito nam sie dziecko, mogtem sie nim
zajg¢. Remontowatem mieszkanie. | bytem wypoczety, mniej
chorowatem. Przez cztery dni robitem tyle samo co przez piec¢ dni.
Mobilizowatem sig, nie tracitem czasu na zbedne konferencje, nie
grzebatem w necie.

— Czyli przez trzy wolne dni odpoczywat pan, spedzat czas z rodzing,
piekt chleb i sktadat meble?

— Nie, na poczatku w jeden wolny dzien pracowatem dla innej firmy
jako freelancer.

— Czyli w gtownej firmie pracowat pan cztery dni, a pigty dzien
poswiecat pan na prace dla innej firmy?

— Dzieki temu miatem okazje przetestowac w bezpieczny sposéb
model czterodniowy. W gtéwnej firmie przyglgdatem sig, jak moja
czterodniowa praca wptywa na wspoétprace z zespotem, a w tej
dodatkowej uzupetniatem pensje okrojong w pierwszej firmie.

— To nie lepigej jednak byto mie¢ petny etat w jednym miejscu?
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— Teraz juz wiem, ze lepie;.

Piszcie: listy@wyborcza.pl

Zapisz sie na przeglad wydarzen. Codziennie rano | wieczorem
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